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DEMOCRAZIA ECONOMICA E FINANZA ETICA

LA CURA
CHE SERVE

LuigiNo BRuNI

enonvogliamo disperderel'in-
dignazione e la sofferenza che
sta procurando il “crac delle
quattro banche”, e magari an-
che quelle generate dai crac che
I’hanno preceduto in questi ultimi anni
e che abbiamo presto dimenticato (le
memorie collettive delle disgrazie sono
sempre troppe corte), dobbiamo rifor-
mare seriamente il governo interno del-
le banche e dar vita a una vera educa-
zione economico-finanziaria popolare,
nelle scuole e nella societa civile.
Le banche non sono mai state soltanto
imprese. Tutti noi continuiamo a veder-
le come dei “luoghi della fiducia”, e cosi
affidiamoloro i nostri risparmi e i nostri
investimenti. Sono tra le istituzioni dei
nostri paesi e delle nostre citta, insieme
alla Scuola, all’Ospedale, al Comune. Ge-
stendo i risparmi amministrano il rap-
porto trale generazioni, e sono la prima
cinghia di trasmissione tra famiglie e im-
prese. In altre parole, sono chiamate a
svolgere funzioni di bene comune e di
interesse generale. Per queste ragioni, fi-
no a pochi decenni fa, le banche non e-
rano soltanto delle imprese come quel-
le che producono scarpe o vestiti. E quin-
di non erano, né potevano essere, a-
ziende a solo scopo di lucro. Ma I’'onda-
ta di ideologia mono-mercatista che da
qualche decennio sta invadendo il pia-
neta, ci ha via via convinto che tra una
banca e una impresa di automobili non
ci fosse alcuna vera differenza. Perché
'obiettivo & diventato lo stesso: massi-
mizzare il valore per gli azionisti. E cosi
e radicalmente cambiata anche la cul-
tura dei banchieri e dei bancari, che og-
gi escono dalle stesse business school
che formano i manager delle grandi mul-
tinazionali. Si e persa qualsiasi specifi-
cita del funzionario di bancarispetto al
lavoratore e al dirigente di ogni grande
impresa privata (o pubblica). Gli stessi
consulenti globali, gli stessi strumenti
di gestione, la stessa logica dell’incen-
tivo — non a caso dietro all’offerta dro-
gata e sconsiderata di obbligazioni su-
bordinate c’era una precisa politica di
incentivazione dei dipendenti. Le ban-
che nel Novecento erano anche impre-
se: ora sono soltanto imprese, una tra-
sformazione avvenuta nel silenzio com-
plice della politica, delle banche cen-
trali e dei sindacati. E nella distrazione
di troppi di noi.
Se vogliamo veramente invertire questa
rotta (operazione ormai durissima), oc-
correrebbero due grandi riforme. La pri-
ma riguarda scuola e societa civile. E di-
ventato, infatti, troppo grande il divario
tra 'importanza della finanza e dell’e-
conomia e la cultura finanziaria ed eco-
nomica media della popolazione. Non
possiamo pill continuare a vivere da a-
nalfabeti in un mondo che “parla” sem-
pre piu finanza ed economia. Qualche
anno fa, in piena crisi del debito, su que-
ste colonne lanciammo l'idea di dar vi-
ta a scuole popolari di economia e fi-
nanza-un invito raccolto solo da qual-
che citta, tra queste Catania. Chi oggi ha
a cuore la democrazia e il bene dei piu
fragili deve occuparsi anche di cultura
economica e finanziaria. C'e bisogno di
una nuova stagione di scuole popolari
nelle parrocchie, negli oratori, nelle as-
sociazioni, nei circoli. E alla scuola spet-
ta un ruolo cruciale: dobbiamo inserire
elementi di economia e di finanza negli
ultimi anni di tutte le scuole superiori. Se
non si vogliono appesantire i gia pesan-
ti programmi curriculari, si possono im-
maginare, con creativita, laboratori po-
meridiani o durante I'estate, attivita svol-
te da volontari e dalle tante associazio-
ni che hanno una mission di economia
e finanza sociale e civile.
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asecondariformariguar-

da direttamente il gover-
no delle banche: il peso e la
responsabilita delle banche e
delleistituzioni finanziarie so-
no ormai troppo grandi per
lasciarlo in mano soltanto a-
gli azionisti. Le banche nonri-
spondono fino in fondo dei
loro comportamenti. Unaleg-
ge etica fondamentale del
mercato dice cheallalibertadi
scelta deve corrispondere la
responsabilita patrimoniale,
civile e penale di chi sceglie.
Questa regola, gia in crisi per
tutte le imprese molto gran-
di, & quasi inapplicabile alle
banche, i cui interessi sono
troppo intrecciati con quelli
delle famiglie, delleimprese, e
delsistemain generale per es-
sere isolati e chiamati a ri-
spondere per i danni che ge-
nerano. Se alloralaresponsa-
bilita per le conseguenze del-
le azioni delle banche & con-
divisa con l'intera societa ci-
vile, occorre che sia condiviso
ancheil governo dellebanche.
Dobbiamo trovare meccani-
smi (non facili, ma non im-
possibili) perché nei Consigli
diamministrazione delle ban-
che non ci siano solo rappre-
sentanti scelti dagli azionisti,
ma pure quelli designati dal-
lasocieta civile. Inoltre, in tut-
te le banche sarebbe oppor-

tunal’istituzione di un “comi-
tato etico” indipendente (co-
me accade in Banca Etica),
con potere di veto. Una tale
riformanon verramaidall'in-
terno del mondo finanziario:
dovremmo essere noi cittadi-
ni ad avere la volonta e la for-
za di chiederla dal di fuori e
con gli strumenti che abbia-
mo. Sarebbe il primo inizio di
una sostanziale democrazia
economica.
Non e pil possibile pensare al
rapporto tra banche e societa
come nel passato, quando le
istituzioni e la politica con-
trollavano economia e finan-
zasolo dopo, avalle. Oggi, con
la velocita dell’economia e
conil cambiamento della cul-
turabancaria, c’'e bisogno che
il controllo etico e di legitti-
mita venga esercitato dall'in-
terno e durante 'esercizio del-
l'attivita ordinaria. Perché
quandole acque dei fiumi av-
velenati a monte giungono a
valle, hanno gia prodotto mol-
ti danni, ed & sempre troppo
tardi. Le acque non risalgono
la corrente. Gli inquinamenti
della fiducia vanno evitati al-
lafonte elungoil corso del fiu-
me, perché sono le persone,
nonlebanche, a essere “trop-
po grandi per fallire”.

Luigino Bruni
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