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Come costruire
il capitalismo sociale

, TIMOTHY GARTON ASH

OSA vogliamo che ven-
‘ ga fuori dalla piu grave
crisi del capitalismo da
settant’anniaquestaparte?Se
dovessicondensarelarisposta
in un’espressione direi: nuovi
modelli per un’economia di
mercato sociale sostenibile.
SEGUE APAGINA 33

A bisogna che cambiamo noi e che
cambino i nostri stati. Il capitalismo
non finiranel 2009, come finiil comu-
nismo nel 1989. Ha radici troppo
profonde, & troppo eterogeneo e troppo flessibile
per patire una morte cosi improvvisa. Il capitali-
smohabenpilivariantinelmondodioggidiquan-
te mai ne abbia avute il comunismo, e questa va-
rieta ¢ unadelle sue forze.L'arcobalenovadal sel-
vaggio ovest al selvaggio est e si allarga a impor-
tantivariantinazionali dell’economia di mercato,
pensiamo alla Cina, che secondo i puristi non si
identificano affatto con il capitalismo. Cosi certe

versioni del capitalismo resisteranno alla tempe-
sta, altre ne usciranno a pezzi o quanto meno tra-
sformate in maniera assai sostanziale.

Eprobabile cheaquest'ultimacategoriaappar-
tenga I'estrema variante “neoliberale” dell’eco-
nomiadellibero mercato, caratterizzata non solo
da una vasta deregulation e privatizzazione ma
anche da un’etica alla Gordon Gekko, che esalta
Y'avidita, pienamente realizzata nella pratica solo
in alcune aree delle economie anglosassoni e po-
st-comuniste. Che ne direste invece diunaversio-
ne modernizzata, riformata, della “economia di
mercato sociale”, espressione coniata in Germa-
nia nel dopoguerra? Pur restando assolutamente
un’economia di libero mercato, questo modello
richiede daparte dello statola creazione di un for-
tequadro giuridico e normativo perl'impresa pri-
vata, per il coinvolgimento dei portatori di inte-
resse nonché degli azionisti, il tentativo di equili-
brareriflessionialungo e breve termine in seno al
processo decisionale economico, I'impegno na-
zionale a garantire un minimo sociale a tutti i cit-
tadinie un forte ethos morale trachi& coinvoltoin
attivita finanziarie. A tutto cid vanno associate le
istanze di sostenibilita ambientale, a fronte del
cambiamento climatico, e sostenibilita etica a
fronte della poverta globale, tipiche del ventune-
simo secolo. Impresa ardua, senza dubbio.

I grandi guadagni dei capitalisti vengono tradi-
zionalmentegiustificatiinbasealrischiochesias-
sumono, main questo caso nonl’hanno neppure
assunto. Il rischio era sulle nostre spalle. Quando
la bolla & scoppiata il conto & andato ai contri-
buenti e noi e i nostri figli lo pagheremo per de-
cenniavenire. VicinoadoveabitoioaOxford han-
no restaurato grandi dimore vittoriane senza ba-
dare a spese ad uso unifamiliare. Un anno fa le
guardavo con sarcasmo e stupore, ma ingenua-
mente davo perscontato cheinuovi proprietari, si
fossero guadagnati, nel vero senso della parola,

quello stile di vita neo-aristocratico. Oggi e guar-
do con uno stato d’animo prossimo alla rabbia.

Un mio amico che ha passato la vita a studiare
le economie piut povere del mondo sostiene che la
condotta folle ed egoista di quei banchieri do-
vrebbe averealoro carico conseguenzelegali. Do-
vrebbe esistere, dice, un reato bancario parago-
nabile all’omicidio colposo, nel senso che non sia
necessario dimostrarne la premeditazione.
Splendida idea, ma non attuabile in pratica, cre-
do,einfindei conti neppure auspicabile, in quan-
to violerebbe il fondamentale principio giuridico
secondo cui costituisce reato solo un azione che
eraillegale nelmomento in cui & stata commessa.
Credoperdcheidirettiresponsabili,comeSirFred
Goodwin dellaRoyal Bank of Scotland, dovrebbe-
ro restituire parte dei loro guadagni personali ec-
cessivi e immeritati. E altri dovrebbero reimmet-
tere nella societd, fosse solo in forma filantropica,
pitldi quanto realmente le hanno sottratto.

Ma non si pud dar loro tutta la colpa. Parte del-
la responsabilita ricade sui britannici e gli ameri-
cani qualunque che hanno speso soldi che non
avevano incoraggiati dall'impennata dei prezzi
delle case, dai mutui facili e sedotti dalle pubbli-
cita. Lo stesso, strano a dirsi, vale perifrugalissimi
cinesiicuiingenti risparmi sono statiriciclati per
consentire — addirittura incoraggiare indiretta-
mente-lo spreco occidentale.

Pitrdi trent'anni fa Daniel Bell nel suo “Le con-
traddizioni culturali del capitalismo” indagd un
paradosso: ladinamicita del capitalismo dipende
dal fatto che gli individui improntano la loro vita
personale di produttori e consumatori a valori in
qualchemododiversi.Ampliandolafamosatesidi
MaxWeber circal’etica protestante e lo spirito del
capitalismo, Bell sostiene che nel ruolo di produt-
torigliindividuiaderiscono avaloridiriferimento
comeildurolavoro, lapuntualita,ladisciplinaela
disponibilitaad accettareunagratificazionediffe-
rita. Nel ruolo di consumatori hanno un atteggia-
mento auto indulgente, espansivo, dedito alla ri-
cercadelpiacereeavivereilpresente. A questoag-
giungiamo ilnuovo paletto costituito dall’incapa-
cita del pianeta di sostenere piu di sei miliardi di

ersone con livelli divitain costante crescitaotte-
nuti tramite i metodi di produzione e consumo fi-
nora utilizzati. E complichiamo ulteriormente la
questione introducendo la tesi morale secondo
cuiiricchinon hanno il diritto di negare ai poveri
del mondo una vita materiale migliore che equi-
varrebbe comunque a una minima parte dell’a-
giatezza di cui godiamo noi.

Ciritroviamodifrontenonsoloaunenigmache
riguarda i sistemi ma anche a una sfida che coin-
volge personalmente ciascuno di noi. Si tratta di
trovare un nuovo equilibrio nella nostra doppia
vita di produttori e consumatori, contribuendo al
contempo in maniera consapevole ad un pittam-
pio insieme di nuovi equilibri internazionali tra
economia e ambiente, tra il risparmio esagerato
dell’estelaspesaesageratadell’ovest, laricchezza
del nord e la poverta del sud. L'economia di mer-
cato sociale sostenibile nella mia accezione & an-
che questo.




