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Atenei, la chiave e la governance

SISTEMA ISTRUZIONE ' Inquesti anni il punto debole ¢ stato I'abuso dei concorsi d’idoneita: adesso
L’UNIVERSITA CHE CAMBIA

di Giovanni Puglisi *

no dei punti pitt deboli dell’uni- :

| ; versita italiana é Iidoneita nei

concorsiuniversitari. Valelape- !

na di dire subito che la debolezza non
sta nello strumento, ma nell'uso, anzi
nell’abuso che ne é stato fattonegli ulti- :
mi trent’anni. L’istituto giuridico !
dell’idoneita & infatti molto antico, an- !
che se talorahaavuto nomidiversi:val-
ga per tutti la vecchia "terna” sempre |
dei concorsiuniversitari, che ha vissu- :

1 CONCORSIE L MERITO

Il meccanismo delle terne,
con le commissioni meno
pilotabili, produceva

un sistema di organici

tofino al1980 e che potrebbe esserein- !
dividuata come la progenitrice dell’at- :
tuale idoneita, alla stessa stregua con
cuilavecchia"macchina dascrivere" ¢ :
la progenitrice degli attuali computer. !

L’idoneita attuale ha due caratteri- :
stiche che la rendono "unica” e nello |
stesso tempo esiziale per la sopravvi- !
venzadi un’universita di qualita: e del :
tutto libera davincolidi organicoed & |
affidata a commissioni che sono svin- :
colate da qualsivogliaancoraggioare-. !
gole di sistema, e soprattutto sono ri-
gorosamente espresse solo dalle lob-
by disciplinari. :

Lavecchiaterna, in particolare quel- :

i lache risultavadaiconcorsiper profes- |
¢ sore ordinario,avevainvece due carat-
. teristiche cssenzialmente diverse: in- :
i nanzitutto dava luogo a tre vincitoriin |

! ardine di nreforenza tanto ner i com-
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© missari, quanto per le universita desti- :
‘ natarie. Non era consentito, infatti, ;
. procedere alla chiamata del terzo ter- :
i nato, se i primi due non fossero stati :
! giasistemati: spesso cid sitraducevain
: un’abile stratagemma, collocare cioé |
. al terzo posto il candidato "desidera- :
¢ to"dallaFacoltarichiedente, chesiatti-
i vava cosl per "sistemare" i primi due, |

¢ pur diavere il proprio.

Ilrisultato non eraforse moltodiver- |
¢ so da quello attuale, ma si evitavano :
i sacche difrustrazione e soprattuttodi- |
¢ spendiodirisorse, incoraggiandole Fa-

i colta "bisognose" a chiamare coloro !
¢ gid ternati, piuttosto che chiedere un |

{ nuovo concorso.

Incoconda lioocail gistema conco
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‘ suale era profondamente differente !
i nelladinamica elettorale: le commis-
: sionidiconcorsononerano elette so- |
: lo dai membri del settore disciplina- :
i re a concorso, come accade oggi, con
! tutte le storture scandalisticamente, :
. ma anche farisaicamente denunciate !
i da molti Catoni dalla penna facile, ;
. bensidatuttii professori delle Facol- :
{ ta nelle quali i vincitori avrebbero |
. poi dovuto insegnare. Un elettorato |
i vario, complesso e, sostanzialmente, |

i poco pilotabile.

Senzavolere assolutamente mitizza- :
' re quegli anni e quei sistemi, sicura- |
- mente fu quella I'universita che ancor |
- ogginessuno teme di definire "dei Ma- -

estri",I'universita che, liberadall’ango-
sciadel populismo di categoria, riusci-
vaamediare traScuole e saperi, traba-
ronic e outsider. Eraquellaun’universi-
ta nella quale poteva anche accadere
che uno molto bravo faticasse ad arri-
vare in cattedra, ma nella quale le ver-
gogne di"concorsopoli” o di "parento-
poli" (mi esprimo cosi per brevita, ma
non per aderire a questa fiera di stupi-
ditadaentrambe le parti) se accadeva-
no - e accadevano - erano una sparuta,
sparutissima minoranza.
Noncredocheilreclutamento e me-
no che mai la progressione di carriera
siano i veri problemi delle nostre uni-
i versita:fare spazio aigiovani e possibi-
* le e doveroso, ma occorre prima avere
: ilcoraggio diseparare questi problemi
¢ daquelli della governance e soprattut-
. to dalla possibilita di sostenere o pre-
i miare, conilvoto diprotettie protetto-
! ri, presidi erettori prima o dopo il pro-
: cedimento concorsuale aseconda del-
' labisogna elettorale di quest™ultimi.

T vecchi meccanismi "idoneavano”
¢ pure,maall'internodiunsistcmadior-
. ganici centralmente controllato ¢ con
i alcuni accorgimenti che impedivano
' comunque 'emergere diunamassacri-
: tica di idonei senza cattedra e senza
i speranza, che preme, su universita e
i Parlamento, di certo a scapito di altri
. giovani capaci e meritevoli, che dal di
{ dentro o dall’esterno del nostro Paese
: attendono e osservano con ansia e se-
¢ verita inostri comportamenti.

i Laudator temporis acti? Nostalgico
: di un tempo passato? Assolutamente

. ¢ necessario tagliare il nodo che lega rettori e presidi al loro elettorato

i no. Se & vero che la storia ¢ "macstra
¢ divita", occorre prendere atto che tut-
: te le forme di reclutamento messe in

i atto in Italia negli ultimi trent’anni,

i dopo il famigerato Dpr 382/80, sono,
¢ 0 anche solo appaiono, miscramente
. fallite o comunque abortitc. Non pen-
¢ so che siapossibile tornare con facili-
: ta al passato, basta rompere due nodi
! scorsoi: I'elettorato limitato al setto-
" re disciplinare per i concorsi e ele-
: zione diretta dei rettori e dei presidi
i da parte dei beneficiari delle loro
¢ azioni di governo. Il resto, con tempo
| e pazienza, verra.
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. Rocca hainvitato gli schieramenti politici
. aunimpegno unitario perlariforma

. dell’universita. Una riforma basata

¢ sulmeritoe sulla valutazione dei docenti




