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Universita: sul Iitorno del merito non ¢’¢ spazio per i conflitti

1i Gianfelice Rocca *

IPuniversitaserve flessibi-

lita, capacita di decidere,
capacita di adattamento all’in-
terno e verso il mondo che la
circonda. Merito e valutazio-
ne sono al centro dei problemi
che riguardano i docenti. E fra

itemiprioritaric’é quellodella

progressione di carriera, oggi
automatica all'interno di cia-
scunruolo. Vaintrodottoinve-
ce un elemento di progressio-
ne basato sulla valutazione del
merito. Si deve poi affrontare
senza pregiudizi la possibilita
che alcuni atenei si trasformi-
no in fondazioni di diritto pri-
vato. Restano molti dettagli da
mettere a punto, masitrattadi
un’opportunita molto impor-
tante. Nell'universita ci sono i
margini per introdurre innova-

zioni, per altro presenti nei
programmi elettorali di Pd e
Pdl, che possono essere condi-
vise alivello disistema Paese e
non costituire pil1 oggetto di
inutili conflitti ideologici.

)
Intervento » pagina 25 1 ;| Lombardia, arrivapoiuncrescente interes-
* vicepresidente Education di Confindustria 2 i sedapartedelleimprese perlelauree trien- :
Hivello d’istruzione deinuoviassunti i - : nali. Tra i giovani neoassunti laureati nel |
Enel nostro Paese sta crescendoovun- | i | panorama nazionale, la laurea triennale !
que in tutta Italia; ¢ la testimonianza | - | rappresenta I'8% a Milano, il 10% in Lom-
cheil progressivoricambio generaziona- | - | bardia (18,69 escludendo le aziende mila- :
le della forza lavoro é destinato a favori- | | i nesi)el'nowinltalia(aMilanolapercentua-
rel'incremento dellapreparazionedeila- | - | le &leggermente pili bassa perché maggio-
voratori e quello del contenuto intellet- | 1 | re &la presenza di grandi imprese e multi- |
tuale delle diverse professioni. I'risultati ;| - | nazionali, generalmente piti attratte daiti- :
della nuova rilevazione Stella indicano | 1 : toliuniversitari "lunghi"). ;
tre punti chiari. . 2 ¢  Maseil fabbisogno di professionalita e |
Aumenta il numero di "laureati'puri” | - ! di qualificazione & in aumento, il misma-
(del nuovo ordinamento didattico), se- | " ! tchingtradomanda e offertarisultaancora :
gno della progressiva realizzazione del- | ) | pitevidente: élaqualitadell’istruzionesu- |
lariforma del sistemauniversitariointro- | | periore a non rispondere alle esigenze di !
dotta conil Dm 509/99. Unariformache : = | occupazione delle imprese!
¢ stata scmplicisticamente (e in modo | i Benchéadun’istruzione pittelevatacor- :
non corretto) definita del "3+2", mentre : ‘ risponda un maggior tasso d’occupazione, :
in realtd ha adottato il sistema europeo | | il dato per gruppi disciplinari evidenzia :
che prevede 3livellidi offerta universita- | | una differenza sensibile fra l'alto tasso di |
ria: Daun:nun Master, I hd. Uu_upah sulla forza lavoro dei laureati del :
Benilss,390 deilaureatitriennali siinseri- | i gruppo medico e scientifico (9o% circa); e
sce sul mercato dellavoro. E quindi é fuor- | ¢ il basso tasso, invece, per il gruppo umani- |
viante sostenere che «tuttiilaureati trien- : : stico, politico-sociale e psicologico (70% i
naliy» proscguono gli studi e che le aziende ! circa). llmismatching delle lauree T&S per- |
nonsono interessate a questi profili. - i siste, mentre Pofferta dilaureati inmaterie
Aumenta il numero di laureati magistrali | : | socio-umanistiche superaladomanda. :
(passati dal 5,8% al 23,59 della popolazione | 1  Loffertaterziarianoné adeguataallado- |
intervistata) segno che 'operazione di "di- | - : manda delle imprese ed ¢ assente in Italia :
soricntamento" & purtroppo stataefticacee 1 ! ilterziariononuniversitario. Le nostreim- :
molti studenti sono convinti che sia indi- ;| - : prese lo segnalano da tempo. Occorre far :
spensabile conseguire lalaurea "lunga". 1 © nascereunvero livello post-diploma, di ti- :

Una ricerca sul campo, realizzata inun |
campionc di universita che comprendeal-

: cune delle realta piu produttive del Pae%e

: sfata un mito: quello che in Italia ci siano
! pochilaureatie cheleimprese italiane non
. i assumano. Al mito occorre rispondere
i con la ragione e le buone fonti statistiche.
{ Una ci dice che la percentuale di laureati
i sull'intera popolazione italiana non supe-
i railize e quelladilaureati sull’insieme del-
i la forza lavoro occupata ha raggiunto il
¢ 15% (nel1ggtilaureatioccupatirappresen-
¢ tavano soltanto il 790!). Ancora una volta
: perd questi dati fotografano unarealta sta-
! tica. Per capire I'evoluzione in corso nel
{ mondo dei nostri laureati, bisogna usare
. uraltra fonte. L’Ocse cidice che se abban-
i doniamo I'esame delle "coorti lunghe"
: (cio¢ilaureatiche hanno dai2qaizsannio

i quellichenehannodaz4a65) e concentria- |
. mo la nostra attenzione sulla percentuale
: di laureati sulla popolazione in et tipica
. dalaurea (23-25anni) facciamo unascoper- :
© ta particolarmente significativa: i giovani :
! che riescono a conseguire la laurea in Ita-
: lia sono passati dal 2000 al 2006 dal 17 al
i 399 supcrando la media Ocse (che invece |
- eédel37%). Questo ¢il dato che fariflettere. :
. Piuttosto che continuare alamentarsi, oc-

correprendere attodella potente aceelera-

* zione che ha avuto lofferta italiana di lau-

reati negli ultimi anni.
¢ Dall'indagine Stella, come dalle rileva- :
¢ zioni di Confindustria e di Unioncamere

i poalto,nonaccademico, delladurataditre
- anni. Gli altri Paesi ’hanno fatto. Si posso- |

- | nocitare:FlIut francese, le Facochschulete-
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-+ desche, ele Sup svizzere.

© Scin Italia vi ¢ una bassa sensibilita

- scientifica e una scarsa cultura tecnologi-
. caquesto dipende dalle secolari stratifica- !
¢ zioni di pregiudizi anti-scientisti. Il luogo :
. della scienza e della tecnologia non & solo
: il laboratorie ma anche 'impresa, che ha
¢ pero bisogno di nuove legittimazioni. Le :
. culture anti-scienza troppo spesso hanno

. coinciso conle culture anti-impresa.

Questo temasi lega aun importante con-- |
¢ cetto-chiave: quello dellivello d'integrazio-
: netramondo delle imprese, scuolaeuniver- :
¢ sitd come levaperrafforzare le competenze |
: del laureato e, conseguentemente, la sua :

: competitivita sul mercato dellavoro.

. Unaltromito sista sgretolando: laflessi- |
! bilita in entrata nel mercato del lavoro non |
: & sinonimo di precarieta. I risultati dell’in- |
. dagine Stella ci confermano quanto ¢ ben |
{ notoalmondo delle imprese, ossia cheilri- |
¢ corsoaicontrattia tempo determinatorap-
¢ presentaunamodalitadiselezioneedipro- :
¢ vadel personale in entrata ed & ben mitiga- ;
. todalsempre pili frequente ricorsoa forme !

! contrattuali atempo indeterminato.

i Infatti, circa il 6296 dei laureati triennali
! assunti haun contratto dilavorodipenden- |
: te stabile (in proporzione quasi uguale tra |

¢ tempo indeterminato e determinato).

i Per i laureati magistrali la percentuale !
i scende al 549, maidati evidenziano come
! in questo caso si faccia un maggiore ricor- |
: so al contratto di apprendistato e ad altre :
¢ forme contrattuali d’'inserimento. I dati |
i non possono prescindere dalia connes- |
: sione conl’analisi dei contenuti, organiz- |
. zazione ¢ risorse umane che animano il
i sistcmauniversitarioitaliano. Valorizza- |
- zione delmerito ¢ meccanismidirecluta-
: mento sono i due grandi temi all’ordine :
* del giorno della modernizzazione del si- :

stema universitario.

Per aumentare la competizione virtuo- :

¢ sa tra gli atenei occorre attuare, possibil-
i mente con il consenso dell’opposizione, le
. misure previste dal Patto per 'universita
: del 3 agosto 2007 e destinare 350 milioni al

{ finanziamento premiale delle universita
¢ sottofinanziate. Entro tre anni far si che
¢ una quota crescente del Fondo difinanzia-
. mento ordinario, fino ad arrivare almeno
i al309%, siatrasferita agliateneisubase pre-
¢ mialc tramite valutazione.

Per realizzare un’effettiva autonomia,

i occorre modificare la governance ¢ le mo-
i dalita di reclutamento dei docenti ispiran-
¢ dosi ai migliori standard internazionali ¢
. consentireaciascunateneolalibertadias-
i sumere personale docente italiano e stra-
i niero, nel quadrodi una progressiva priva-
| tizzazione del rapporto dilavoro, delegifi-
i candoassunzionee promozionedei docen-
: ti, nell'ambito di un rigoroso controllo sul-
: laqualita da parte di agenzie esterne.

All'universita servono flessibilita, capa-

© cita di decidere, capacita di adattamento
i all'interno e verso il mondo che Ia circon-
. da. Merito e valutazione sono al centro dei
¢ problemi che rignardanoidocenti.

Untemafondamentale & quello della pro-

© gressione di carriera, che oggi ¢ automatica
i all'interno di ciascun ruolo, Bisogna intro-
: durre invece un elemento di progressione
: basato sulla valutazione del merito.

Daultimo, occorre affrontare senzapre-

¢ giudiziil temadelle Fondazioniuniversita-
! rie. Come noto, ilrecente DI uz2 prevede in
; linea di principio la possibilita che alcuni
i ateneisitrasformino in fondazioni di dirit-
¢ toprivato. Restano molti dettagli damette-
| re a punto, ma credo che si tratti di un’op-
i portunita molto importante per la diversi-
¢ ficazione del nostro sistema universitario,
. espero che non venga lasciata cadere.

Esiste un filo conduttore di tutti questi

. temi, che pongono il problema non facile
. dicome conciliare le stfide dellamoderniz-
¢ zazione in questi settori chiave per il futu-
' rodel Paese conlerigidita dellanatura pub-
i blicistica del personale dell’'universita. Ci
. sonoimargini per introdurre innovazioni,
¢ peraltro presentinei programmi clettorali
. diPd e Pd], che possono essere condivisc a

livello di sistema Paese e non costituire

. pitioggetto di inutili conflitti ideologici.




