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Il funerale
dell’Universita

ALDO SCHIAVONE

9 INASPRIRSI dello scon-
tro sullascuocla—inParla-

mentoenelle nostre citta
—eunapessimanotiziaperilPae-
se. Un'ltalia preoccupata, ab-
buiata e stanca, sull’'orlo di una
pericolosa recessione (ma Tre-
montiieri ha appenadetto checi
aspetta qualcosa di ancora peg-
giore), avrebbe bisogno d’altro
che diun’inutile prova di forza.

tia attento il presidente del Consiglio, e non sottovaluti
Piniziativadel Pd dichiedere unreferendum. Le opinio-
nicambiano,l'inquietudine éforte, ecivuol pocoafini-
re in unvicolo cieco.

Quanto all’'Universita, siamo di fronte — e gia da mesi—al-
I'annuncio di una morte. Avverra fra I'inverno e la primavera
del2010.Seiprovvedimentiassuntidaquestogovernononver-
ranno modificati, in quell’arco di tempo gli Atenei si vedranno
trasferiti dallo Stato circa 600 milioni di euro in meno, rispetto
alle gia magre quantita attuali: suun budget complessivo, ciog,
chenonarrivaasette miliardi. Tenuto conto dellacomposizio-
ne della spesa— con la grandissima parte dei fondi statali de-
stinati alla retribuzione del personale, docente e tecnico am-
ministrativo — si tratta di una riduzione assolutamente inso-
stenibile. Una specie di devastante bomba a orologeria, inne-
scatanonin conseguenza della crisi dei mercatifinanziari, ma
giadaprimaeafreddo, conl'unicoeffetto di creareun’ennesi-
ma e gravissima emergenza, un altro stato d’eccezione scara-
ventato sulle famiglie italiane — soprattutto sulle giovani ge-
nerazioni, il cuifuturo simette cosiarischioin modo irrespon-
sabile.

Le Universita—almeno una forte maggioranza — dovranno
dichiararelostato d’insolvenza, e probabilmente nonsaranno
pilt nemmeno capaci di pagare gli stipendi. Secondo quanto
prescrive la legge, verranno commissariate dal ministero. Per
farne che? Chiuse, vendute ai privati, una volta scorporatiilo-
rodebiti,come Alitalia?Nonsisa.L'unicacertezzaequesta: che
dopo non esisterebbe pil, e di colpo, un sistema universitario
italiano in grado di funzionare. Per un Paese moderno, sareb-
be I'apocalisse. E possibile che qualcuno la voglia davvero? E
cosa accadrebbe, poi?

L'Universitaitaliana e attraversata da distorsioninonsuper-
ficiali, sulle quali si avventa da tempo un qualunquismo scan-
dalistico e trasversale, di destra e di sinistra. La radiografia di
questi mali & una registrazione impietosa di quasi tutte le om-
bre dellanostra storiarepubblicana: dalla miopia e dal provin-
cialismo di una parte cospicua delle classi dirigenti, a una cul-
turasindacale che, quando & uscita dalle fabbriche perentrare
nel pubblico impiego, ha finito con I'assumere quasi sempre
un ruclo conservatore, schierato a difesa di piccole nicchie di
privilegio. Evisono, poi, certo, responsabilita piti dirette cheri-
guardano il comportamento del ceto accademico. Ne rispon-
diamo. E in particolare, resta il fatto che abbiamo usato gene-
ralmente in maniera deludente e corporativa uno strumento
prezioso:'autonomiadegli Atenei, voluta dal pitt grande mini-
stro dell’universita che I'Ttalia abbia avuto nel dopoguerra —
I'indimenticabile Antonio Ruberti. Masiamo pero riuscitiaco-
struire negli ultimi decenni — pur partendo in grave ritardo —
un’universita di massa le cui performances complessive sono
fra le prime del mondo (come rivelano bene gli dati del QS
World University Rankings, la cuilettura consiglio a tanti criti-
ciimprovvisati): conlaureatiche nontemono confrontirispet-
toallamediaeuropeaeamericana. Econdocentichegiranoan-
coraatestaaltadaParigialosAngeles.Immaginare adesso che
tagli di bilancio della dimensione prevista siano una specie di
resa dei conti, o una sorta di abnorme espiazione per gli errori
commessi, non haalcunsensoistituzionale né politico: perché
nonsiamo innanzia una terapia, anche estrema, masoloauna

indiscriminata decimazione di massa, che si ripercuoterebbe
innanzitutto su giovani senza colpa alcuna— quegli stessi che
oggi stanno prendendo coscienza della loro condizione, e che
forsela sanno gia pitt lunga di quel che noi si pensi.

La prima cosa & dunque battersi per scongiurare questa as-
surda minaccia: che il 2010 nonsia la data diuna morte preme-
ditata, e che 'intero sistema universitario italiano possaattra-
versarlo indenne. lministro siimpegniin questo sensodifron-
tealPaese. Einsieme, leUniversitaavviinoun’autoriformalim-
pida e coraggiosa dei propri comportamenti e dei propri profi-
li istituzionali. Per cominciare: riduzione drastica dei corsi di
laurea, con unrapporto equilibrato fra lauree triennalie magi-
strali. Riduzione nonmeno severadelnumero dellemateriein-
segnate e degli esami da sostenere in ciascun corso. E poi an-
cora, riduzione delle sedi distaccate, la cui apertura indiscri-
minata si € spesso rivelata un’operazione soltanto clientelare,
e revisione dei meccanismi di governarnce, per garantire esiti
pit trasparenti e con pit ricambio. E infine autovalutazione,
per individuare all’interno di ciascuna Universita i punti di
maggiorforzaqualitativadal puntodivistadelladidatticaedel-
la ricerca. Risorse aggiuntive potranno essere conferite agh
Atenei solo di fronte a risultati importanti raggiunti nelle dire-
zioni indicate. Insomma, fondiin cambio di autoriforma.

Sono convinto da tempo che, per quanto sia stata in genere
male usata, 'autonomia universitaria resti un bene da difen-
dere strenuamente, e che in questo campo lo Stato meno in-
tervenga meglio &. Ma su alcuni pochi punti occorrerebbero
provvedimentitempestivi: ilreclutamento delladocenza;'ac-
cesso dei giovani alla ricerca, con nuove regole per i dottorati;
un sistema efficiente divalutazione per misurare il lavoro svol-
to da ogni universita. Che il ministro (sinora silenzioso su que-
sti temi) faccia Ia sua parte: ascolti, valuti, scelga; e poi, si pre-
sentiin Parlamento. E cosiche funzionala democrazia.
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