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LTTALIA E ILFUTURO

PER UN GRANDE
PROGETTO
FORMATIVO

Francesco BotTurt

D are significato alla for-
(( mazione» @ il titolo del
primo punto del manifesto Un
patto per lascuolac credo sia an-
che l'espressione del giudizio
culturale di fondo che sostiene
questa iniziativa. Dare significa-
to alla formazione significa mol-
te cose. Essenziale € certo il suo
valore in ording al rispetto, alla
crescita, alla cura della persona
umana, che € —appunto - il sog-
getto titolare di un diritto-dove-
re diformazione. Ma oggi la «for-
magzjone» riceve un significato
pilt ampio, in riferimento alla
nuova e sempre pilt perentoria
situazione internazionale e mon-
diale.

Si parla di "globalizzazione" e di
nuovi soggetti, soprattutto o-
rientali, che si presentano sulla
scena mondiale, determinando
spostamenti dell’asse dell'eco-
nomia, degli interessi finanziari,

del centri della decisione politi-
ca, eccetera. In questo nuovo
contesto, mondiale ed epocale,
inn cui le "placche continentali”
si sono rimesse in movimento,
che cosa ha il dovere di fare un
Paese delVecchio Mondo —che e-
videntemente non ha illimitate
risorse dernografiche ¢d ccono-
miche — per avere un futuro di-
gnitoso e utile a sé e aglialtri? Pud
pensare di non avere su alcune
grandi questioni un progetto na-
zionale complessivo e di non a-
vere al centro di questola preoc-
cuparione per la formazione dei-
le sue risorse wmane, a comin-
ciare dagli ambiti familiare, sco-
lastico ¢ universitario? Con qua-
1i altre energie antropologiche
crede di poter essere protagoni-
sta della storia che lo attende?

Un patto per la scuola &, a mio
avvlso, un contributo serio in ta-
le direzione. Per questo inizia col
dire che «le decisioni sul sistema
educativo di istruzione e forma-
zione debbano essere escluse
[...] dallalogica dello scontro po-
litico che ha segnato questo de-
cennio, con interventi di natura
legisTativa continui e contrappo-
sti»; perché «la formazione e un
bene comune» e — insisterei nel
dire — oggi piu di prima fonda-
mentale e ormai strategico. Si
sottolinea percio il bisogno diin-
terventi organici, ma sulla base di

un accordo che si mantenga si-
no al raggiungimento degli o-
biettivi, per superare |'ostacolo
grave e ricorrente del breve im-
pegno dilegislatura, sproporzio-
nato a portare a compimento un
disegno efficace.

Non e possibile pero formare per
decreto, ma & possibile e neces-
sario sollecitare e sostenere le e-
nergie e le strutture che hanno la
capacita e il compito della for-
mazione. Percid «dare significa-
to alla formazione» significa an-
che avere fiducia nella capacita
delle «diverse agenzie educative»
operanti nella societa e insieme
avere fiducia nelle istituzioni pre-
poste al compito formativo. Per
questo appaiono particolar-
mente importanti, da una parte,
la proposta di promuovere le ne-
cessarie innovazioni con una «lo-
gicaleggera» in «una cornice nor-
mativa organica ma flessibile»,
dall'altra. quella di.incentivare
«la piena autonomia delle istitu-
zioni scolastiche», attribuendo
loro tutta la necessaria respdn-
sabilita. Un patto per la forma-
zione e per la scuola & solo ap-
parentemente — o per pigra abi-
tudine - una questione settoria-
le: & piuttosto un gesto etico di
cura per la risorsa fondamenta-
le del Paese e, percio, un atto di
responsabilita politica.
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1L BECALOGO DI CONFINDUSTRIA

Scuola e universit: la buona pratica e la cattiva politica

Alessandro Schiesaro

% ulla carta, tre quarti del pros-
. *simo Parlamento si stanno
impegnandoin campagnaeletto-
rale a misure di razionalizzazio-
ne e liberalizzazione del sistema
scolastico, universitario e della
ricerca finora quasi impensabili.
Tldecalogo propostoieridaCon-
findustria, raccogliendo i punti
piu significativi di convergenza
programmatica tra i due partiti
che si candidano alla guida del
Paese, e altre proposte e progetti
da tempo sul tappeto, chiamano

aun futuro impegno comune nel
nome della buona pratica anzi-
ché della cattiva politica. Se an-
che non si arrivasse ad imitare il
modellodellaSvezia, doveleleg-
gisuistruzione ericercadevono
raccogliere una maggioranza
qualificata, sarebbe comunque

un bene sottrarre almeno alcuni

provvedimenti cardine alla viru-
lenza della contrapposizione
partiticaatuttiicosti. I program-
mi deipartiti riservano attenzio-
ne al settore: non manca mai un
capitolo ad hoc, ovviamente,
ma, per limitarsi ai maggiori, né
Pd né Pdl mettono al centro 'in-
novazione intesa nei termini
dell’AgendadiLisbona, né offro-
Nno una visione compiutamente
nuova verso cui traghettare unsi-
stema in grande affanno.

Non era facile farlo, soprat-
tutto perché alla sete di liber-
ta, responsabilita e autonomia
che proviene dalmondodci sa-
peri non hanno dato risposte
convincenti né il Governo di
centro-destra prima né quello
di centro-sinistra poi. La Leg-
ge Morattiche afine2005vole-
va ridisegnare la mappa
dell’'universita italiana rifor-

mando almeno il reclutamen-
todeidocentitrasudadiincen-
tiviche premiano I'anzianitae
nonilmerito. Enellalegislatu-
ra appena conclusa la danno-
sa oscillazione tra una linca
pil conservatrice e una forte-
mente riformista ha fatto da
sfondo a un’azione in sostan-
zafallimentare.

Le proposte raccolte nel de-
calogo prefigurano nel loro
complesso scuole e universita
dotate di ampia autonomia ge-
stionale ¢ finanziaria, maall’in-
terno di un sistema incentrato
sulla valutazione. A istituti li-
beratialmeno in parte dallasel-
va di leggi e regolamenti oggi
in vigore, e messi in grado di
adottare gli schemi di gover-
nance ¢ le modaliti operative
tipici della migliore prassi in-
ternazionale, dovrcbbero cor-
rispondere studenti finalmen-

te in grado di scegliere il pro-
prio destino grazie a un incre-
mento massiccio delle borse
distudio e delle strutture resi-
denziali, per non dire di test di
ammissione alle facolta validi
in tutto il Paese.

Gli spazi di manovra esisto-

no, anche nell'immediato. Per
quanto riguarda l'universita
basta ricordare che il famoso
accordo dell’estate scorsa tra
Tesoro e ministero dell’Uni-
versita e Ricerca prevedevadi
destinare 350 milioni di finan-
ziamento alle universita suba-
se premiale, una misura che si
époipersaperstradae che po-
trebbe agevolmente essere ri-
pristinata. Un’agenzia di valu-
tazione della scuola, I'Invalsi,
esiste da tempo, basterebbe
chiarirne i compitie rafforzar-
nel'azione; quellaperl'univer-
sitd (Anvur) érimasta ferma a
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un passo dal varo definitivo. Si
potrebbe continuare.

E difficile capire sc la politi-
ca italiana & davvero pronta
per mettere in pratica quello
che sembraoradispostaapro-
mettere a parole. Ma sono in-
vece chiarissimi isegnalidi di-
sagio e le richieste di cambia-
mento. Un gruppo di scicnzia-
tiautorevoli ha nuovamenteri-
badito la necessita di renderc
sistematico, nell’assegnazio-
ne deifondidiricerca, il ricor-
soallavalutazionetraparicon-
dotta secondo gli standard in-
ternazionali. Ediieriunappel-
lo perché anche nella scuola il
meritoritornial centro dell’at-

tenzione. Alcuni rettori auto-
revoli hanno posto conforzail
problema di come distingue-
re, pur all'interno di un siste-
ma nazionale, le esigenze e le
aspettative di universita che
nonsiriconoscononellostere-
otipo di carrozzoni malgestiti.

Si pud discutere sui parametri

adottati, ma resta il fatto che |

una politica come quella della
Conferenza dei rettori (Crut),

tuttatesaadifenderel'intangi-

bilita della spesa storica quale

che sia, non rende giustizia :
agli atenei che si sforzano di !

migliorare. Sara pur vero, co-
me sostiene la Crui, che le ri-

sorse dedicate all'universita
non bastano, ma stupiscc che

non si ammetta mai Pesisten- !

za di inefficienze e disecono-
mie peraltro palmari.

Si vedra nei prossimi mesi

se il nuovo Governo e le nuo-

ve Camere avranno la forza e |

soprattuttolavolontadiavvia-

re una liberalizzazione pro- |

MANCA U'IMPEGND

Tutti d’accordo su merito,
autonomia, valutazioni,
borse di studio e test, ma
le speranze sull’'azione del
futuro Governo sono poche

fonda del sistema dell'univer-
sita e della riccrea, resistendo
alle sirene corporative che
tendono normalmente ad ave-
re la meglio. I segnali non so-
no per ora incoraggianti, se e
vero chelalegislaturasi e chiu-
sa con lacclamazione biparti-
san per una norma irrazionale
¢ costosa come la reintrodu-
zione del doppio idoneo. Ma
in questo caso sperare, oltre
che lecito, & doveroso, perché
senzaundrasticocambiamen-
to di rotta il destino delle no-
stre scuole e dei nostri atenei
€ davvero segnato.




