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Le élite rifondate dai migliori

di Carlo Carboni

chiusure mentali, facciano di tut- !
to per non meritarsi un’Italia cosi |
ricca potenzialmente. Almeno una i
gran parte diessi. Non sono solo I'igna- :

g embra che gli italiani, con le loro :
1N

via e il cinismo sociale a legittimare :
conunalealta passivaqueisettoridiéli- :
te che pensano solo a tirare acqua al |
proprio mulino con ogni mezzo, disin- |
teressandosi della guida del Paese. Ci :
sono anche i pesi storici a produrre, e
persino a peggiorare, lo scenario diim- :
mobilismo e di indifferenza riguardoil

nostro comune destino.

La pil importante e negativa persi- |
stenza storica & certamente la questione
meridionale che, prima di essere econo- :
mica, & problematica culturale, sociale e
istituzionale. Ovviamente non € tutta :
malata la vita sociale meridionale ed &
inoltre vero che ormai il Mezzogiorno :

non¢ omogeneo al suo interno.

NelrestodelPaese, sebbenesieviden- :

zi una questione morale-legale nellare- :

putazione delle nostre élite nazionali, le :
problematiche del miglioramento della :

qualita sociale, delle istituzioni e delle :
classi dirigenti si pongono in modo di- :
verso, perché sono allinternodiuncam- |
po di tensione di benessere democrati-
co. Mentre nelle aree a egemonia mafio- ;
sail problema é ricostruire un tessuto di |
autorita legittima nel disagio sociale, nel :
resto d'Italia, e pill marcatamente al ;
Nord, si tratta di correggerne i vizi |
d'esercizio, attuando quella indispensa- :
bile government effectiveness in una so- |

cieta dibenessere.

Avanzerei dieci brevi punti che in- :
cludono qualche spunto speculativo :
sulle possibili direzioni di marcia da |
adottare per un cambiamento della ;
classe dirigente per eccellenza, quella |

politico-amministrativa.

© Sul piano descrittivo emergono profili |
(delle élite nel complesso) invecchiati, "a |
sesso unico", centronordisti, provinciali, :
con difficolta di ricambio e spiccata pro- ;
pensione autoreferenziale. Sul piano del- :
lareputazione, tralapopolazioneelestes-
se élite intervistate, emerge unavalutazio- |
ne negativa, in particolare su tre aspetti |
delle nostre classi dirigenti: il loro indeci- :
sionismo, la carenza di merito ¢ il deficit :
etico-legale. Lasfiducia verso leistituzio- :
ni & altresi diffusa negli altri Stati Ue (dati :
Furostat, 2007) ma in Italia appare piit :
marcatae, soprattutto,unariscossadicre- :
dibilita e fiducia & ipotecata da un indebi- :
tamento pubblico, ancora al di sopra del- :

laquota simbolica del 1009 del Pil.

© EI'[talia che ama farsi proteggere "in

alto” (trale élite) e "in basso" (nellaso- !
cietd), che spesso prospera o sopravvi-
ve conrendite posizionali. El'Italia che |
pulluladifreerider e sfruttain modo op- |
portunistico e inerzidle, come un ri- :
morchio, il traino della-parte pitt dina- :
micadel Paese. 5
© Fortunatamente esistono due socie- :
ta cosi come esistono due tipi di classe |
dirigente. C’¢ una cittadinanza compe- :
tente, istruita, informata, professiona- :
lizzata, pili propensa al merito e all'int&- .

i resse pubblicosenzase e senzama, inte-
! ressataaunapoliticae auna classe diri-
i gente migliori. Essa&in crescita, seppu-
{ re atassiridotti. Esiste anche una clas-
¢ se dirigente che si forgia sui criteri di
! merito collegati alla concorrenza pro-
¢ fessionale e di mercato: imprenditori e
i professionisti. Ma c¢’é anche quella che
| siformanei meccanismidimerito edu-
! cativi(sebbene lamanutenzione diessi
! risultituttorascarsa).

‘@ Se questo e lo stato delle cose, nella
. nuova modernita della societd plurali-
- sta & del tutto illusorio pensare di cam-
. biare le cose agendo "dal basso", come &
i accaduto perl'universitd, il cui profilo di
¢ massa ha continuato ad appiattirsi al ri-
: basso. Lo stato delle cose pud essere
. cambiato innanzitutto creando classe di-
i rigente a mezzo di classe dirigente, con
{ leminoranze attive che devonoappunto
{ entrare in sintonia con i settori migliori
© e competenti della societa. Creare una
. cultura di classe dirigente che guidi e

{ non assecondi, che, stando al timone, ;

! scelgalarotta migliore da seguire.

. © Sebbene i tratti grigi della nostra clas-
¢ se dirigente siano comuni a diverse sue :
. componenti come per le élite cultura- ;
¢ li/accademiche o per i vertici dei media, :
¢ sono il ceto politico e i vertici del siste- :
: ma politico-amministrativo (compreso :
' quello decentrato) a dover varcare per
. primila porta stretta che condurrebbe a :

| unampio ciclo riformatore.

| & Laresistenza vischiosaalricambio da |
i parte di vertici inamovibili, che stanno !
. implodendo nei loro circuiti cortigiani
difedeli e obbedienti, anch’essireclutati
: senzaregole,alimentalavoracitadicari- :
che elettive e di poltrone nei grandi ag- :
. gregati pubblicicentralie locali. Sembra :
- manchino tutti e tre gli ingredienti ~ me- |
rito, regole, competizione - nel dominio :
politico. Manca, quindi, anche lafiducia. :
& Per ricostruire nellasocieta unacultu- !
¢ radel merito e della responsabilita & ne-
¢ cessariopartiredall'ideacheoccorrege- :
nerare classe dirigente amezzo diclasse :
dirigente, risvegliando nei leader senti- :
menti quali la generosita (affiancament; :
¢ di giovani leader) e 'orgoglio di essere :

i allatestadel Paese. ;
¢ 0 Unaprimadirezione per unmigliora- :
. mento delle nostre classi dirigenti poli- :
¢ tico-amministrative & senza dubbio :
i un’agevolazione del ricambio che pud :
¢ favorire una ripresa della circolazione.
i La soluzione delle cosiddette quote !
‘ nonesaurisce certounproblemacheri- |
¢ guardaanche imeccanismidi formazio- ;
. neeicriteridiselezione e, quindj, le re- :
i gole della competizione sullo scenario
: dei grandi aggregati politico~-pubblici. :
i Tuttavia, sarebbero auspicabili quote :
| minime (30-40%) riservate alle donne
. neiverticideigrandiaggregatipolitico- !
| pubblici e anche nelle leadership delle :
i organizzazionidirappresentanzadegli :
! interessi, cosi come nelle stesse istitu- :
! zioni e assaciazioni potrebbero essere ;
¢ applicate quote minime del 2094 di gio-
! vani e quote massime (un tetto) del
i 10%, non dico per la terza et3, ma per
! guella"quartaeta" diover7o cheincide

: attualmente per oltre il 25% sulle cari-
i che elettive e sulle poltrone di vertice.

! © Una seconda direzione di marcia ¢
: rappresentata dalla formazione e dalla

! selezione del nostro ceto politico-am-

‘ ministrativo che ormai sfugge al meri-

. to e si rinchiude nei privilegi di ceto. E

i necessario che ci si ponga con forza
: lobiettivo di legittimare via merito
! educativo una nuova classe dirigente
' nei grandi aggregati politico-pubblici
: (ma anche nelle grandi organizzazioni

: economiche private), creando poche
i eccellenzeuniversitarie deputatearea-

i lizzarlo, tramite investimenti premiali

: e adeguati sistemi di incentivi sia per

¢ attrarre i professori migliori sia per of-

¢ frireborsedistudio per gli studenti uni-

| versitari meritevoli, con particolare ri-

{ guardo alle provenienze disagiate.

i = Unaterza direzione di marcia per in-

- novare il profilo e le capacita del ccto
i politico & quella delle regole e delle ri-

. forme istituzionali e costituzionali. Qui

¢ itemi sono tanti, ma ne vanno ricordati

i almeno alcuni: governabilita e parteci-

: pazione (dalla necessita di una regola-

i mentazione trasparente ¢ comune a tut-

© tiipartiti politiciriguardolaloro demo-

i crazia interna a una legge clettorale
i non concepita per convenienze di par-

: te, manellinteresse diuna maggiore go-

! vernabilitd e di una migliore partecipa-

: zione); costi della politica (dalla ridu-
i zione dei parlamentari ai tagli necessa-

i ridelle cariche elettive decentrate e de-

¢ gli enti inutili); riforme istituzionali e
i costituzionali (dalla creazione di una
. sola Camera legislativa alla riforma dei

i regolamenti parlamentari); merito e

: concorrenza (dalla meritocrazia nei
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: concorsipubblici con valutatori "terzi”
: alle liberalizzazioni e privatizzazioni
¢ perfavorire maggiore concorrenza, ali-

i vello centrale e decentrato).
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Ilsaggio di Carlo Carbonisulla societd e

leclassidirigentisarainlibreria a partire

d

a giovedi. L’autore sostiene che lanostra

societa é cinica come lasuaélite, ma

e

siste un Paese diverso che preme peril

cambiamento puntando sul merito. Dal
volume anticipiamo un estratto

d

ell'Epilogo, «Ci meritiamo l'ltalia?»




