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aricercanon trova audience

Nei programmi elettorali poca attenzione alla conoscenza e agli investimenti
nell’education - Segnali positivi arrivano invece sull'autonomia degli istituti

di Andrea Gavosto*
e Riccardo Viale**

gy er competere nell’economia glo-
#bale della conoscenza I'ltalia de-

ve produrre pili ricerca e innova-

zione. Per produrre piliricerca e inno- ;
vazione - e di qualita elevata - & indi- |

spensabile migliorare I'universita. Per-
ché l'universita formi un maggior nu-
mero di buoni laureati ¢ indispensabi-
lemigliorare lascuola. L’apprendimen-
todeisaperi-sisa-avviene persucces-
sive stratificazioni, in modo cumulati-
vo. E se uno degli anelli & debole, lo &
I'intera catena. Una preoccupazione
largamente condivisa, che ha trovato
autorevole conferma nel recente ap-
pello di numerosi scienziati a Giorgio
Napolitano per una ricerca di qualita
(sivedall Sole 24 Ore del 7 e 11 marzo).
Naturale chiedersi, percid, come
questi temi siano affrontati nei pro-
grammi elettorali, in particolare, in
quellidel Popolo dellaliberta e del Par-
tito democratico. Quantorilevante ap-
pare, nel suo complesso, la questione
dell’education e della ricerca/innova-
zione nelle rispettive future agende di
governo? Esiste una fondata possibili-
ta di realizzare quell'impegno biparti-
san che a molti sembra l'unica via per
sottrarre la scuola (e, auspicabilmen-
te,anche l'universita) al logorante stil-
licidio di riforme e controriforme, che
aldila di meritio demeriti proprispes-
sonon hanno avuto il tempo di andare
aregime, prima di essere accantonate
da chi di volta in volta succedeva alla
guida delPaese?
Larispostaallaprimadomandaé de-
ludente. L'impressione di fiacchezzae
di episodicita che Pelettore ricava da
entrambi 1 programmi puo portarlo a
concludere che ricerca ed education
non siano una decisiva emergenza na-
zionale, da cui dipende il benessere
della comunita e il futuro dei propri fi-
‘gli. Non mancano impegnative affer-
mazioni di principio. Il Pd parla di un
«NuoVo patto tra gencrazioni, imper-
niato sull’investimento inconosccnza,
ricerca, innovazione tecnologica» e ri-
corda che 'education «¢ il principale
ascensore sociale», assunzione che at-
traversa anche il programma del PdlL
ad esempio, con il riferimento al dirit-

to costituzionale dei meritevoli privi |
dimezzidiaccedere aipitialtilivellidi :
istruzione. Nell'un caso e nell’altro, tut-
tavia, & assente quel senso di urgenza, :

di conditio sine gua non, che invece si .
trova con enfatico rilievo nei temi del- :
lasicurezzae delfisco. Anchenegliim- :
pegni di merito non mancano accenni
condivisibili: dal Pd 'obiettivo di por- !
tare almeno I'85% dei ragazzi al diplo- |
: mael'indicazionedifare dipendereal- °
‘ menoil 309 del tinanziamento pubbli- :
coall'universita daunavalutazionede- !
. gli atenei; dal Pdl quella di modificare |
: lagovernance universitaria per aprirla :
. di pin al territorio, alla societa civile e
alleimprese.Nel complesso, pero, non
&evidente chele proposte siano'sorret- |
te dauna visione organica della scuola

e dell'universita di domani.

Qualchebuonanotiziasembrainve- !
ce arrivare dalla risposta alla seconda
questionce, relativa agli impegni bipar-
tisan. Nonostante enfasi limitata po- |
sta sui temi della conoscenza, i pro- |

¢ grammi dei due partiti sembrano con-
- vergere, per l'universiti quanto per la
\ scuola, su alcuni punti di effettivarile-
| vanza strategica: autonomia, centrali-
. tadelruolo dei docenti e delie modali-
¢ tadellaloro formazione e reclutamen-
| to, rapporto frarisorse e valutazione.

Nell'ultimo decennio, scuola e uni-

| versita si sono mosse verso forme di
. decentramento delle decisioni edella
. gestione: tuttavia, il processo si ¢ fer-
{ mato a meta, rimanendo pericolosa-
¢ menteinbilico frala piena autonomia
! eilritorno aforme digoverno centra-
© listico. Quale che siail modello prefe-
. ribile, I'attuale soluzione intermedia
. & spesso paralizzante: & quindi ap-
¢ prezzabile che 1’d e Pdl, con sfumatu-
i rediverse, siorientino verso unamag-
: giore autonomia delle singole scuole
¢ e universitd. E che abbiano una sia
. purtimida consapevolezzache l'auto-
. nomia va rafforzata ed cstesa alla di-
i dattica,alreclutamento del corpodo-
¢ cente, alla differenziazione degli sti-
pepdi in base al merito, alla determi-

: nazione delle tasse universitarie. L’as-

sunzione diretta degli insegnanti e

' dei docenti universitari ¢ in [talia un
| tema spinoso: a questo proposito si
¢ pud ipotizzare un periodo iniziale in

cui lo Stato determina attraverso i

. concorsi d’'idoneitd uno standard mi-
¢ nimo di qualita per i candidati. :
© L'autonomia implica maggiore re- :
. sponsabilitadichidecidee,asuavolta, :
; cid richiede un sistema di valutazione
i deirisultati ottenutidalle scuole e uni-
¢ versita. La valutazione non va fattasul
. docente (come il famigerato “concor-

¢ sone" nelle scuole di qualche anno fa), |

bensi sull’istituto: quel che serve esa-
minare ¢ il lavoro della squadra piu
che del singolo. La valutazione & un
esercizio complesso, che dovrebbe re-
cepire diversi aspetti della vita scola-
stica ¢ universitaria e basarsi quanto
pil possibile su risultanze di "merca-
to". Ad esempio, nelle universita si po-
trebbe istituire unsistemadi valutazio-
ne che preveda come criterio i} 40%
deipunti dedicati al job placement (se-
condoun punteggio sullabase dellivel-
lo retributivo del posto dilavoro e del-
laqualifica), i1 30% alla capacita scienti-
fica (secondo gli indicatori bibliome-
trici), il 1596 alla capacita tecnologica
(in base al numero di brevetti e al loro
valore economico) e il 15% alla capaci-
taditrasferimento tecnologico almon-
doindustriale (inbase al numero diim-
prese di spin-off, vendita di brevetti o
di licenze, numero ¢ ammontare di
contratticonI'impresa).

* Direttore Fondazione Giovanni Agnelli

[
Risorse per 'eccellenza

Domani a Bolognasiriunira la
Conferenza dei rettori degli atenei
italiani. In unalettera inviata ai candidati
premier, anticipata da Marcello Fontanesi
dell’Universita di Milano, si chiede di
rivedere i criteri di distribuzione delle
risorse alle universita e si propone un
patto: gli atenei presentano progetti
triennali e poi sivalutano i risultati.




